LECONOMLA DAL VOLTO UMAMNO

Le Popolari
una risorsa
per il futuro

La tenuta in anni di crisi, la presenza capillare
sui territori, 'assunzione di forme corrispondenti
alle diverse realta. Il presidente Corrado Sforza
Fogliani racconta la vitalita delle banche della
categoria premiate al congresso mondiale di Rio

Internazionale delle Banche Popola-
ri di Rio de Janeiro si & concentrato
sul tema dell’innovazione quale elemen-
to di forza e di potenzialith per le Banche
Popolart e Cooperative nel mendo, Dal
congresso, con elezione di Giovanni De
Censl, presidente Gruppo Bancario Credi-
w Valtellinese, & venuts un deonoscimen-
to importante per ITtalia. 11 presidene
dell’Assoclazione fra be Banche Popolar,
Corrado 5forza Fogliani. non nasconde La
propria soddisfazbone e fotografa la sitia-
zione della conperaziene bancaria italis-
na ed internazionale in uno scenarlo eco-
nomico in rapida evoluzione,
Partiama dall elezions di un italian alls
uida della Confederazione Imtemagio-
niale delle Banche Popalari.

La nomina di Fiovanni De Censl, pre-
Awlanre (5] ario Credito Valtel
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linese, rappresenta un motivo di grande
soddisfazione. Un banchiere di lungo cor-
s0 e con un alto profilo etico & professio-
nale che sard in grade di rappresentare al
meglio l'intera categoria nelle sedi inter
nazionali. Una soddisfazione per De Censi
ma anche una soddisfazione ¢ un ricono-
scimento importante per i nostro passe
e 'intera categoria delle Banche Popolari.

Ouasi una rivincita. In Brasile si atbribu-

isce allTtalia un prestigicoso rinascimen-

o, & b Ttalia la giustizia amministrativa

5i pocupa delle Banche Popolar.

La cooperazione bancaria gcux: di otti-
ma salute anche in termini di coesfone &
compattezzs & livells internazionale. Llta-
liz, malgrada alcune ostilitd interne, cont-
nua & giocare un rualo reonosciute inter
naziopnalmente & la noming di De Censi
lo sta a dimostrare, Cungue, non servoRo
rivincite. Lintervento del Tar rende eviden-

1i presid dell'a
Fra ke Banche Popalard
Cotrado Sforza Fogliani

=

o le precccupazioni che avevame espres
80 in seguito all'approvazione delle nuo-
wve norme introdocee dal governo, sui pro-
fili di legittimita costituzionale. Abbiamo
l'esigenza che le nostre assoclate possano
contare su regole certe, per questo, acoo-
glizmo con favare [accelerazione impres
sa dal Tar del Lazio che gid nel prossimo
mese di febbraie si pronuncerd nel merk
o dei ricorsi di soei di banche papolan =
di associazioni di consumatori contro le
porme sulla rasformazbone obbligatora
di alcune popolari in Spa,

Dumduie talla camida per le Banche Po-

polari italiane?

Sia quelle che resteranno cooperat:-
ve, iz quelle che dovmanne trasformarsi
in Epa, continueranno & svolgere la pro-
pria funzione originara nel diversi ambi-
i boscali ned quali operano, continueranna
a sostenere le piccole @ medie imprese e le
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«CON OLTRE 200 MILA ISTITUTI,

9 MILA MILIARDI DI EURO DI RACCOLTA
E 7 MILA MILIARDI DI IMPIEGHI

(PARI AL 13 E AL 10 PER CENTO

DEL PIL MONDIALE) UN PUNTO

DI FORZA DEL SISTEMA BANCARIO»

I'a.mlglll: e manlerrznno I'operativita che
le contraddistingue basata sulla formuola
del relationship banking. Lo spirim Coqipe
rativi, parte integrance di queste banche,
non polrd essere geneticamente maodifica-
to da un decreto-legme.

DQuale & lo stato di sakite della coopera-

zicnwe bancaria intemazionale emerso al

congresso di Rio?

Il ruolo ed il peso che la cooperazione
bancaria internazionale hanno sull'econo-
mia reale mondizle & di prima grandez-
3, Con oltre 200 mila iszicuedl, 430 milio-
ni di soci e 730 milioni di client, 9.000
miliardi di euro di rccolta & 7000 miliar
di di enro di impieghi. pari fspettivamen-
te al 13 per cento ¢ al 10 per cento del Pil
mondiale, le BEanche Popolar rappresenta-
no un punto di forza del sistema bancario.
Ma il Congresso ha discusso soprattutio di
innevazions & niove echologie. 51 & parda-
o di banking 3.0, defle sfide dello sviloppo
e dell’innovazions, valor sia per Ia Ever
nance che per il modello di business. Sem-
pre pit numerose sone pod le occasioni di
collaborazione tra le organizzazioni delle
categorie dei diversi paesi. Assopopolari ha
incontrato, pochi giorni fa, una delegazio-
ne della Confederazione Brasiliana di Coo-
perative di credito, 2 conferma dells lunga
tradizione di rapporti consolidati con e
realti mondiali e della vocazione interna-
zionale della cooperazione bancaria,

E la situazions in Italia?

Di fronte ad una crisi senza preceden-
ti dal Dopoguerra, gli istituti del credi
o popolare hanno remo pid e meglio di

altri guadagnande consensi. Dal 2008 a
oggl, le Popolard, In lralia, hanno aumen-
tata le quote di mercato, 11 credito eroms
e all’economia reale & passato dal 12 per
cento al 15.5 per cento, ed & cresciute sia
il mumero dei socd, salito da 1.1500000 a
1.380.000, sia quello dei clienti. arrivati a
12,4 milioni di unitd, un milione e mez-
zo in pid di sei anni prima. Questi risul:
tati sono i fructo dell’opera di difesa del
tessuto economico reale, dei territor. del-
le comunith, delle singole famiglie, del-
le piccole & medie realtd imprenditoriali,

Ouella bancarla & soltanto wna parte

la cooperazione, in ogni suwa decli-
nazione ed in ogni settore economico,
mastra capacitd di resilienza ¢ di npre
52 mon comuni. La formula cooperti-
va & strategica nell'economia anche e
soprattutto durante la crisi, Seconde i dati
dell'Osservarorio della Coaperazione agri-
cola italiana, 5 mila imprese hanno realiz-
zato oltre 36 miliard] di fanturato crescen-
do anche nel 2014, Su un campione di 385
cooperalive & emersa la ca p:.cité delle cooe
perative alimentari italiane di approwwi-
gionarsi di matenes prime presso | proe
pri soci agricoli con percentuali, & secon-
da del settore, che vanno dal 71 all’g9
per cento. [nfine, secondo @ “Terze map
porto Italla sulla Cooperazione™ di Eurlk
cse, i lavoratori delle cooperative, negli
anni pid bui della crisi, sone aumentat
del 7 per cento, mentre, nello stesso arco
di tempo. quelli defle altre imprese sono
calati del 5 per cente. DU questh auovi »
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»oocupat, nel 2003, il 68 per cento & sratm
a temipe indeterminaro,

Ma il mondo & sempre pio ghobalizzato

ed & stato colpito da wna devastante

crisi economica,

La crisi ha [nsegnato qualeosa: non =i
pud immaginare che DL WOIMET3 COMe
era prima, che l'economia del futuro pos-
sa basarii su quelle seelte che sono all'ard-
gine della crisi. Megli Usa. un ampio
dibattito & gid sniato con 'ingresse di
walorl diversi da guelli che hanno domi-
nato gli annd 30 e 9. Anche in Iralia. si
parla di “Nuova economia cooperativa”
la “MNec”. Di un'economia dei beni comu-
ni basata su I'interazione tra tutti gli atho-
il economicl secondo mescanismi di coo-
perazione, selidarietd ed efficienza. Nelle
recenti “Giornate di Bertinore per I'eco-
nomia civile® i & discuszo di modello coo-
perativa ¢ della sua z.pp'tiﬂ:.imw i muge
vi ambiti di accivich, *nell’economia della
collabarazione” [sharing economy).

Megli Stati Uniti. -:]wsonosuuinml:rbe
al Regno Unito Ba culla del neoliberismo
com tutte le sue implicazioni in termini di
esaltazione del profitto sopra ogni valore,
sl torma a pardare di temi come la reputa
zione, dei reputational risks: della necesst-
ta di comitati di governance nelle banche
per monitorare etica e la cultura azlenda
le. [1 rischio reputazionale non pub essere
meno importante del rischio di credito o
di quello di mercato. La massimizzazione
del profitto deve essere SeMpre ¢ oomMun-
que allinterso di un contesw che pone gl
interessi dei client ¢ ]a repumazione della
societd in posizion] di vertice. Una vera e
propria inversione di tendenza.

Quindi, paradossalmente, la crisi apre

une spazio nuove per realth bancarie

di piccole @ medie

dimefisioni spakma-

te su micro asres?

Prosenza & pros-

simita tomano ad

essere caratberisti-
che centrali?

Sostegno alle famiglie, alle comuni-
ta locall e alle singole piccole @ medie
imprese ¢ valori come sussidiarfeta, soli-
darlets ¢ democrazia economica. fans
na della Copperazione Bancaria un sog-
germn essenzlale della ripresa economi-
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La forza di un movimento internazionale

51 & svolto a Rio de Janelro il 29 Congresso della Confederazione Intermazionaks
delle Banche Fopalar, La CIEP & unarganizzazions intesnazionale non governativa
che rappresenta le istituzioni bancarie del credito popolare impegnate nello sviluppo
delle piccole & medse imprese e delle famiglie. Fondata rel 1950 & con sede A Bru-
xedles, comprende banche e associazion della cooperaziene di 11 namand (Argenting,
Austriza, Belgio, Brasile, Canada, Francia, Germanea, Grecia, Marocoo, Spagna ¢
Ttalial. Tra i suni obiettivi il rafforzamento e la promozione del modello cooperativo
& della sua competitivith e il miglicearmento dells conoscenza tra le vare realts bar-
carie cooperative. [| Congresso @ stato dedicato al tema delfinnovagions, elemento
o forza e di sviluppo operativo. 1l reorso alle nuove tecnalogie & stato uno degll
elermenti principali sui quali anche le Banche Popolarni italiane hanno investite molta,
Lin Ficonoscimento allimportanza del movimento bancario cooperative in Italia, ohe
rappresenta oltre il 43 per certio degl sportelll @ pid di un terzo degll impleghi e del-
la raccolta, & avverto son 1a desigrarions del nuovn presidente della Gonfederario-
e internazionale. il Cavaliere del Lavoro Giovanni De Censi, presidente del Gruppo
Bancario Credito Valtelinese. Mell'uitimo anno infattl o sviluppo del canale digitale
el Credito Popolare in Italla ha registrato, per b famiglie, unincremeto de 7,49
per centa, cinque puntl percentuali in pi rispetto al resto del settaore bancario,
portanda la quota & mercato dells clientels attiva sulweb a oltre il 29 per cente,
con evidenti benefici sull'efficenza operativa. Dungue, il localizmo non solo nan & un
limite all'itnovarion: ma rappresenta un punto d forza e uno stramento importante
per manleners il legame con la clientela vitale e prolettato verso 1l futuro.
La Cooperazione Bancaria si sta dimostrando una realta vitale e in espansione. Soky
in Europa, il credito cooperativo conta 70 milkond o socl, 240 milani o clienti e rac-
coglie ed impsega circa 4500 milizrd & ewro. Una diffusion: globale, radicata sia
nelle economie del paest pill avanzati che in guelle smergenti ¢ in via di sviluppa, cha
=i & declinata operativarmente in forme differenti per contribuire meglio al sostegno
i realtl econoeriche deerse,
La crisi ha accentuato la funzione deffa Cooperazione Bancana perché essa & dma-
sta coerente alla propria mission, servire Feconomia reale senra Lisciarsi atirarme
dal facill e iImmediati guadagni di un rercato inanziaro sempre meno frasparente
Conzapevoli delle difficolls defatiuale momento economica, delle profonds trasfar-
magzinni del sistema bancario intemazionale, in particolare di quells surapes per
effetto della nuova unione bancana, & delle novikd introdotte a livello reqolamentare
in materia di requisiti prodenziali, le Banche Popolan continuane a guardare con
fiducia al futurs, coscienti dellimportanza che Il loro ruok aved ancora per e corm-
nita e e economie locali
Giuseppe De Lucia Lumend
Segretario Generale Associarane Maxanale fra ke Banche Popolari

«SOSTEGNO A FAMIGLIE, COMUNITA, PMI E VALORI COME
SUSSIDIARIETA, SOLIDARIETA, DEMOCRAZIA, FANNO DELLA
COOPERAZIONE BANCARIA UN MOTORE PER LA RIPRESA»

ca. La tenuta in quest annl di crisi, la
capacita di essere presenti capillarmen-
te sui territor, di assumere le forme pit
corrispondent] alle diverse realtd, (Ban-
che Popolari, Credit Unions. banche di
Credito Cooperative, ecc..), rappresentas
no una risorsa per 11 futuro. [ terna del

ritorno ad wn'esconemia dal volte umano
¢ stabilmente nel dibattito internazions
le. Le Banche Popolari sono proicttate nel
futum, proprie perché, anche grazie alla
capacitd di essere presenze di prossimic,
sono rispondenti alle caratteristiche che
SArANNO Necessatie. n



